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Iktatészam: HR/00061/2024
ELLENORZESI JELENTES TERVEZET
1. Egységes HR stratégia megvaldsuldsa

I. Ellenérzési program adatai

1. Az ellendrzést végzo szerv/szervezeti egység: HR csoport
Az ellenérzés elrendeléje: Nemzeti Vizmiivek Zrt.
Az ellendrzott gazdasagi tarsasag: DMRV Zrt.
Az ellenérzés targya: Egységes HR stratégia megvaldsulasa
Az ellenérzés tipusa: Eves ellendrzés
Ellenérizend6 idészak: 2021-2023
Az ellenérzés tervezett idétartama: 2024.05.13-06.30.

e T A U R T

Az ellenérzés célja: Annak vizsgalata, hogy a Tarsasag 2021-2023-as peridodusra
Osszeallitott egységes HR stratégiaja alapjan elkészitett és elfogadott éves
akcioterveinek megvaldsulasa hogyan alakult.

Vizsgalandé dokumentumok: A Tarsasag é&ltal kitoltott tablazat és szdveges
Osszefoglald anyag, valamint a korabban megkiildott Eves Emberi Er6forras-
gazdalkodasi tervben foglaltak teljesiilésérdl szol6 tajékoztatok.
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10. Az ellendrzés részletes feladatai: Az ellendrzés feladata annak megallapitasa, hogy a
Téarsasag az egységes HR Stratégidban meghatdrozott feladatok megvaldsitdsanak
érdekében milyen intézkedéseket tett és azoknak milyen hatasa, eredménye volt.

I1. El6zmények

A vizsgalt idészakban a Nemzeti Vizmiivek Zrt. (tovabbiakban: NV) gyakorolta az allamot
megilletd tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket az allami tulajdonu vizikézmuvek felett. Az
NV a korabbi tulajdonosi humaner6forras-gazdalkodasi iranyelvvel 6sszhangban, elsédleges
projektportfolié részeként hatarozta meg a Regionalis Vizikozmi Szolgaltatd Tarsasagok kdzos
A projekt hosszutava célkitiizése a HR-szinergiadk megteremtésére iranyul6 regionalis HR-
stratégia kialakit4sa volt, k6zds szakmai egytittmiikodéssel.

ITI. Megallapitiasok

A célkitlizések vonatkozasaban elmondhaté, hogy a Tarsasag felelds bér-, ¢&s
létszamgazdalkodast folytatott a vizsgalt idoszakban.

Az lzleti célok stratégiai szintli timogatasahoz a HR teriiletet érintden a bértomeg megfeleld
tervezésével és felhasznalasaval jarultak hozza. Valamint a Tarsasag részt vett a Regiondlis
Vizikozmi Szolgaltatd Tarsasagok kozos projektjében, melynek célja volt, hogy a Tarsasagok
munkakoreit egységesitse, és a HAY munkakor értékeld rendszer szerint, azonos elvek mentén

értékelje. p



Jol felkésziilt szakma szervezetként torténé miikodés keretében informaciés nyilt napokat
szerveztek az iizemeknél havi gyakorisaggal, ahol a Kollégak feltehették kérdéseiket, melyeket
a HR munkatarsai a legjobb tudasuk szerint valaszoltak meg.

A stratégia id6szakaban a Tarsasag munkatarsi ajanlé programot vezetett be, melynek hatasara
évrdl évre nbtt a program keretében betoltott allashelyek szama.

2021. majd 2023. évben is munkavéllaloi elégedettség mérést hajtottak végre, melynek
eredménye 15 %-os emelkedést eredményezett. A felmérés eredményeképpen feltart
hidnyossagok fejlesztésére intézkedési tervet készitettek, melynek segitségével orvosolni tudjak
a felmertilt problémakat.

A Tarsasagndl fokozatosan javult a targyévben érkezettek prébaidén tili, valamint egy €ven
tuli foglalkoztatdsanak aranya.

A személyzetfejlesztés, illetve a szakmai kompetencidk teriiletén elmondhatd, hogy a
Tarsasagnal a képzésben résztvevOk aranya 2023. évre 26 %-ra emelkedett. A stratégia
idészakaban egyéni és csoportos coachingot, valamint mentorprogramot folytattak a
munkavallalok fejlesztése, a vezet6i utanpotlas biztositasa érdekében.

A HR folyamatok digitalizacidja, az adatalapi HR miikddés kialakitasa érdekében a Tarsasag
a holnapjan taldlhato karrieroldalt fejlesztette, atalakitotta, felhasznalébaratabb fellletet
alakitott ki. A kiléptetési folyamatat digitalizaltdk, melynek eredményeképpen az
hatékonyabban, gyorsabban végezhet6 el

IV. Javaslatok:

Javasoljuk, hogy a Tarsasag a jovOben is tegyen meg mindent a rendelkezésre allé forrasok
maximalis kihasznal4saval, a human er6forras-gazdalkodasi folyamatok fejlesztéséért. Tegyen
meg mindent azért, hogy a megfeleld id6ben, a megfeleld mennyiségben és a megfeleld
képzetséggel rendelkezd munkaerd dllomany a tarsasag rendelkezésére alljon.

V. Intézkedési program
Az ellenérzés soran sajat hataskorben megtett intézkedések: nem volt sziikség intézkedésre.

A javasolt intézkedések: nem volt sziikség intézkedésre.

Eszrevételezés hatarideje: kézhezvételtdl szamitott 3 nap.
Az ellendrzési jelentés elkészitésének hatarideje: észrevételek kézhezvételétdl szamitott 3
nap.

Kelt:

—
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Benke Akos Gruberné Trattner Angéla
stratégiai €s iizletfejlesztési HR csoportvezetd

vezérigazgatd-helyettes
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ELLENORZESI JELENTES TERVEZET

2. A munkakdr egységesités és értékelés projekttel dsszefliggd valtozasok atvezetése a helyi
szabalyozasokban

I. Ellenérzési program adatai
1. Az ellendrzést végzo szerv/szervezeti egység: HR csoport
Az ellenérzés elrendeléje: Nemzeti Vizmiivek Zrt.

Az ellenérzott gazdasagi tarsasag: DMRYV Zrt.
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Az ellenérzés targya: A munkakor egységesités és értékelés projekttel dsszefliggd -
valtozasok atvezetése a helyi szabalyozasokban

Az ellenérzés tipusa: Eves ellendrzés
Ellendrizendé idészak: 2023.01.01-2024.04.30.

Az ellenorzés tervezett idotartama: 2024.05.13-06.30.
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Az ellenérzés célja: Annak vizsgalata, hogy a projekt altal generalt valtozasok
atvezetésre keriiltek-e a Tarsasag helyi rendszereiben, szabalyzataiban.

9. Vizsgaland6 dokumentumok: A Tarsasag €rintett szabalyozé dokumentumai.

10. Az ellendrzés részletes feladatai: Az ellendrzés feladata annak megallapitasa, hogy a
projekt &ltal generalt valtozasok atvezetésre keriiltek-e a Tarsasag helyi rendszereiben,
szabalyzataiban. milyen intézkedések torténtek a valtozasok kezelésére.

II. El6zmények

A Regionalis Vizikdzmi Szolgaltatd Tarsasagok szervezeti mikkodésének felmérése soran
egyértelmiivé valt, hogy a Nemzeti Vizmiivek Zrt. tulajdonosi joggyakorléassal érintett
tarsasagai tekintetében a HR-gazdalkodas egységesitése mellett sziikséges megoldani a
tarsasagok munkakdoreinek dsszehasonlithatosagat. A tarsasagok mikodésének elemzése €s
tapasztalata ramutatott arra, hogy nagyon fontos a munkakorok részletes vizsgalata. A projekt
inditasakor sem a munkakorok, sem azok HAY kategoridba sorolasa nem tortént azonos elvek
mentén. Fentiekre tekintettel keriilt elinditasra a hat Regionalis Vizik6zma Szolgaltatd
Tarsasag vonatkozdsiban a munkakdr cgységesitési és Ertékelési projekt, mely megteremtette
a Tarsasagok munkakdreinek Osszehasonlithatosagat, a megfelel$ agazati benchmark
elemzések elkészitésének lehetoségét, valamint egységes alapokra helyezte a bér- és
létszamgazdalkodast.

A projekt soran a munkakor megnevezéseket tartalmazo értékkészlet mérete 1088- rél 391-re
csOkkent, amelyb6l minden tarsasdg mas-mas 6sszeallitast hasznalhat.



III. Megallapitasok

A Tarsasag esetében a projekt befejezését kdvetden a 172 munkakorbol 154 munkakdr maradt,
mely a munkakérjegyzékben szerepel.

A projektfeladatok 2023. novemberére késziiltek el, melyet az Uzemi Tanacs és a
Szakszervezetek tajékoztatasa kovetett 2023. november 28-an. Ezt kovetden hagyta jova a
Felligyelobizottsag december 04-én a valtozasok atvezetését. A DMRYV Zrt. esetében, mivel a
projekt munkakor megnevezés, valamint szervezeti egység megnevezés valtozast is generalt,
igy a Tarsasag bels6 szabalyzataiban is médositasokat kellett végrehajtani, mely valtozasok
2024. januar 1-t6l léptek hatalyba.

A Tarsasag vonatkozasaban a projekt altal generalt valtozdsok a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatot, a Humaner6forrassal valé gazdalkodas komplex tevékenység ellatasa eljarasi
utasitas, mellékletét, valamint a Kollektiv szerz6dést érintették.

A Munkavallalok 2023. december 20-ig megkapték, vagy a munkaszerzédés-modositasukat
(abban az esetben, ha feladatkoriik valtozott), vagy az egyoldalud tajékoztatast a munkakoriik 0j
megnevezésérdl (abban az esetben, ha feladatkoériik nem valtozott).

IV. Javaslatok:

A Nemzeti Vizmivek Zrt. altal kiadott ,,Munkakor egységesitési €s értékelési szabalyzat”-ban
foglaltak betartésa.

V. Intézkedési program
Az ellendrzés soran sajat hataskorben megtett intézkedések: nem volt sziikség intézkedésre.

A javasolt intézkedések: nem volt sziikség intézkedésre.

Eszrevételezés hatarideje: kézhezvételtd! szamitott 3 nap.

Az ellendrzési jelentés elkészitésének hatarideje: észrevételek kézhezvételétdl szamitott 3
nap.

Kelt:

Gruberné Trattner Angéla
HR csoportvezetd

tégiai €s lizletfejlesztési
vezérigazgat6-helyettes
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== NEMZETI ViZMOVEK
Iktatoszam: J/00243-2/2024

ELLENORZESI JELENTES

I. Ellen6rzés program adatai
1. Az ellenérzést végzo szerv/szervezeti egység: Jogi igazgatosag
2. Az ellenérzés elrendeldje: Nemzeti Vizmivek Zrt.

3. Az ellendrzitt gazdasagi tarsasag: DMRV Duna Menti Regiondlis Vizmi Zartkérien
Miik&d6 Részvénytarsasag

4. Az ellendérzés targya: Az informaciés Onrendelkezési jogrol ¢és az
informacidszabadsagrol szol6 2011. évi CXII. térvény, a kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérél sz6lé 2009. évi CXXII. toérvény, a
fogyasztovédelemrol sz616 1997. évi CLV. torvény, valamint a 18/2005. (XII. 27.) IHM
rendelet szerinti kozzététel teljesitésének ellendrzése.

5. Az ellenérzés tipusa: Eves ellenorzés
6. Ellendrizendé idoszak: 2024. év

Az elienérzés tervezett idétartama és idoigénye: 2024., 4 hét

~

8. Az ellendrzés célja: Annak vizsgdalata, hogy a Tarsasag honlapjan a kézérdekii adatok
kozzététele az informacios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szo6ld
2011. évi CXII. térvénynek, a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
muikddésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvénynek, a fogyasztovédelemrdl szolo 1997.
évi CLV. térvénynek megfeleléen keriiltek kozzétételre, valamint az 18/2005. (XII. 27.)
IHM rendelet szerint meghatarozott formaban.

9. Vizsgilandé dokumentumok: A Térsasag honlapjan a K6zérdekli adatok elnevezésii
lap vizsgalata.

10. Az ellendrzés részletes feladatai: Az ellenérzés feladata annak megéallapitdsa, hogy a
Tarsasag honlapjan a kozérdekii adatok kozzététele az informacids dnrendelkezési
jogrdl és az informacidszabadsagrol szo16 201 1. évi CXII. torvénynek, a kéztulajdonban
all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL
térvénynek, a fogyasztévédelemrol szold 1997. évi CLV. térvénynek megfelelden
keriiltek kozzétételre, az 18/2005. (XII. 27.) IHM rendelet szerint meghatarozott
forméban.

IL. Megallapitasok

Jelen ellendrzési eljaras az Nemzeti Vizmiivek Zrt. (tovabbiakban: NV Zrt.) altal 2024-ben
jovahagyott ellendrzési terv alapjan keriilt végrehajtasra. A kozfeladatot ellatdé szerv a

dr. Iécpim Szilvia

jogi csoportvezetd




feladatkorébe tartozd iigyekben koteles elsegiteni €s biztositani a kézvélemény pontos és
gyors tajékoztatdsat, azaz kotelezben kozzéteendd kozérdekd adatokat internetes honlapon,
digitalis formaban, barki szamara, személyazonositas nélkiil, korlatozastdl mentesen,
kinyomtathaté és részleteiben is adatvesztés &és torzulas nélkill kimasolhato moédon, a
betekintés, a letdltés, a nyomtatds, a kimdasolas és a haldzati adatatvitel szempontjabdl is
dijmentesen kell hozzaférhet6vé tenni.

A Tarsasagnak, mint kdzfeladatot ellato szervnek, az informaciés dnrendelkezési jogrol és az
informécidszabadsagrol sz6lé 2011. évi CXII. térvény (tovabbiakban: Info tv.) szerinti
kozzétételi kotelezettségét a jelenleg is hatalyos 18/2005. (XII. 27.) IHM rendelet
(tovabbiakban: IHM rendelet) szerinti tartalommal és formaban koteles kézzétenni honlapjan.
Ennek okan az NV Zrt. 2024. februar 16. napjan felkérte a Tarsasagot, hogy kozérdekii adatai
kozzétételének az IHM rendelet 1. és 2. szamu mellékletében meghatarozottak szerint tegyen
eleget honlapjan. Az atstrukturdlas elvégzésével kapcsolatos észrevételek megkiildésének
hatarideje 2024. februér 29. napja volt, amig a feladat befejezésének hatarideje 2024. julius 8.
napja. A Téarsasag honlapjan az ellendrzéshez sziikséges atalakitidsok idében végrehajtasra
kertiltek.

A Tarsasag honlapjan a "Kozérdekl adatok™ elnevezésli meniipont, valamint az "Egységes
kozadatkeres6 rendszerre” mutaté hivatkozas konnyen megtalalhatd, tovabba valamennyi, a
jogszabalyok altal eloirt kotelezettségének maradéktalanul eleget tett, igy azon kozérdekbol
nyilvanos adatok, amelyek a Tarsasag szempontjabol relevansak teljeskoriien megismerhetéek.

II1. Javaslatok:

A Térsasag valamennyi a jogszabalyok altal eldirt kozzétételi kotelezettségének maradéktalanul
eleget tett, ennek okan javaslat megtétele nem sziikséges, azonban a kézérdekb6l nyilvanos
adatok megismerhetéségének jelentéségére tekintettel kérjiik, hogy a korabbi jo gyakorlatot
kbvetve az adatok tovabbra is eddigiek szerint keriiljenek frissitésre.

IV. Intézkedési program

Az ellendrzés soran sajat hataskorben megtett intézkedések: nem volt sziikség intézkedésre.

A javasolt intézkedések: A Tevékenységre, miikodésre vonatkoz6 adatok kozott szerepld,
Déntéshozatal, iilések 3. részénél a Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak tigyrendjét szilkséges

kozzétenni.

Kelt: Budapest, 2024.09. 30.

I.{ ‘ \ .

Haranghy Csaba Ferenc
Nemzeti Vizmiivek Zrt.

Vezérigazgato

!/
dr. Ispan-Szilvia

jogi csoportvezets
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DMRY Duna Menti Regionilis Vizmii Iktatészam: V| Q0T ~d| OV
Zartkoriien Milkodo Részvénytarsasag Ugyintéz6: Nagy-Schmidt Nikolett

Virag Laszlé Telefon: +36 30 251-3855

vezérigazgatd részére E-mail: nagy-schmidt.nikolett@nvmzrt.hu

Vac
Kodaly Zoltan ut 3.
2600

Targy: A Magyar Allam tulajdondban, DMRV Zrt. vagyonkezelésében 1évé vagyonelemek
leltaranak lezarasara vonatkozoé értesités

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Téajékoztatom, hogy a Nemzeti Vizmiivek Zrt. altal 2024.05.31. fordulénappal elrendelt Magyar
Allam tulajdonaban 16v8 vizikdzmi vagyonelemek leltdrozasa soran lefolytatott eljaras
ellenbrzését lefolytattuk, az eljaras soran keletkezett leltariveket, pétlapokat, leltar sszesitd

jelentést és a teljességi nyilatkozatot befogadtuk.

Az allami vagyon leltarozasa soran feltarasra keriilt brutté 8.320.793 Ft, nett6 5.127.954 Ft

értékli adminisztracids hany, melynek nyilvantartasbeli korrekcidjat tudomasul veszem.

Az allami vagyonelemek tulajdonosi joggyakorldja képviseldjeként engedélyezem a leltar
lezarasat. A leltarozas eredményének konyviteli atvezetésével, rogzitésével kapcsolatban

kérem, tegye meg a sziikséges intézkedéseket.

Tisztelettel: Nemzeti Viz[ﬂfivck Zrt

Haranghy Csaba Ferenc
vezérigazgatd

Nemzeti Vizmiivek Zrt.

dr. Mﬂéﬂxndrea
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DMRYV Zrt. 2024 allami vagyon leltar

Adminisztraciés hiany

Eszkoz

Eszk6z megnevezése .

Brutto

Netto érték

Indok

Megjegyzés

Kor

130000016642

Ir. technika és elekt. berendezés

=]

A beazonositdshoz
sziikséges adatok
hidnyoznak.

Adminisztracios hidny

10

130000040150

Légtelenit Kiscsorog u

2023.12.31-ig, érték
nélkiili alszamként

1 volt nyilvantartva.

Adminisztracios hidany

130000040440

Vizmérs

2023.12.31-ig, érték
nélkali alszamként

volt nyilvantartva.
0

Adminisztracios hiany

10

120000042240

Lapostet8s felépitmény

2023.12.31-ig, érték
nélkili alszamként

i volt nyilvantartva.

Adminisztracios hiany

10

130000001478

EMELOALLVANY Fot,Deli ip.te

388 000

o

A beazonositashoz
sziikséges adatok
hidnyoznak.

Adminisztracios hiany

27

130000008425

SZABALYOZO EGYSEG  Gllo. SZV."

266 000

o

A beazonositashoz
sziikséges adatok
hidnyoznak.

Adminisztracios hiany

19

130000010477

SZONDA + BEEP. KESZLET Gllo SZV

1002000

o

A beazonositashoz
szlikséges adatok
hianyoznak.

Adminisztraciés hiany

15

130000012878

AMMONIUM SZENZOR Gllo. SZV

769 000

o

A beazonositashoz
sziikséges adatok
hidnyoznak.

Adminisztraciés hidny

17

130000018501

Armatira

142523

o

Osszetort, kidobdsra

Adminisztracios hiany

10

120000038006

Ivévizhalézat

5753265

5127951

724,2 Fmeltérésa
nyilvantartashoz
képest. A vezeték
egy tételben lett
atvéve a Nogradi
vizellaté rendszer
dtvétele sordn. A
tételes utca szintl
bontaskor kevesebb
vezeték keriilt
felmérésre.

Adminisztracios hidny

130000048704

Kozkit Halaszi Karoly u.ejektoros

1

2023.12.31-ig, érték
nélkiili alszamként

i volt nyilvantartva.

Adminisztraciés hidny

10

osszesen

8320793

5127954

Atlag életkor

12




